PROJETOS SOCIAIS
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+ Projetos sao resultado de uma nova relacao
entre Estado e Sociedade Civil,;

+Mudancas no que se relaciona a
Implantacéao de politicas sociais;

+ Projetos se constroem a partir de novos
perfis e desafios na questao social brasileira.



Descentralizacao do Estado;

Participacao da Sociedade Civil organizada;
Novas fronteiras entre publico e privado;
Politicas sociais mais complexas;

Redefinicao de estrategias de articulacao destas
politicas.



Projetos sao ferramentas de acao que
delimitam uma intervencao quanto aos objetivos,
metas, formas de atuacao, prazos, recursos,
responsabilidades e avaliacao.

Projetos sociais sao uma forma de organizar
acoes para transformar determinada realidade
soclal ou alguma instituicao.



Fragmentacao das acoes;

EXxcessiva dependéncia;

Falta de legitimidade ou representatividade;
Indefinicao de responsabilidades e méritos;
Descontinuidade de acoOes, pessoas...;

Baixo controle da efetividade das acoes;
Dificuldade de interpretar desdobramentos.




Gestao compartilhada;

Enfase na acéo local;

Gestao em rede;

Flexibilizacao de programas e servicos;

Participacao social nas decisoes, controle e
execucao de projetos ou programas.



Compreensao dos contextos politicos, sociais e
Institucionais;

Comunicacao e negociacao;

Definir, delegar e cobrar responsabilidades;
Agilidade de avaliacao;

Agilidade para propor mudancas;

Motivar pessoas, administrar conflitos e frustracoes:
capacidade de gerenciamento;

Valorizar e promover a visibilidade do projeto e seus
resultados.



Boa articulacao social e politica;
Visibilidade;

Sustentabilidade;
Transparéncia.

Um bom projeto produz aprendizagem
Individual, social e institucional



Apoio e fomento
- Doadores;
- Financiadores;
- Agéncias de cooperacao;
- Bancos;
- Fundos publicos ou privados;
- Igrejas.

Neste nivel o projeto se relaciona com a captacéo de recursos
financeiros e a articulacdo global de politicas. E importante
perceber as condicOes de possiveis financiadores e as relacdes
politicas decorrentes destes possiveis apoios.



Mediacao e articulacao

- Organizac0es nao-governamentais;

- Organizac0es sociais ou comunitarias;
- Organismos publicos;

- Redes solidarias.

Aqui ha um equilibrio entre captacéao de recursos financeiros
e articulacao de parcerias em torno do projeto. Assim, as
articulacbes em torno de politicas publicas tem sua
Importancia relacionada com a construcao de projetos em
comum, o que implica nas definicdbes em torno da missao de
cada organizacao.



Gestao local

- Publico alvo / universo do projeto;
- Beneficiarios;
- Grupos de base.

Neste nivel a capacidade de absorcdo de recursos
financeiros diminui, mas nao deve ser esquecida. Tem
valor econdmico e pedagoégico. Assim, o fundamental é a
capacidade de leitura da realidade em que o projeto se
desenvolve. Percepcao de vulnerabilidades, situacdes de
solidariedade e lutas por reconhecimento de direitos



Aspectos politicos e sociais

+ Enraizamento local,

+ Dialogo com saberes e representacoes culturais;
+ Visibilidade publica;

+ Reconhecimento institucional.



Aspectos econdOmicos

+ ldentificacao de fontes de financiamento;

+ Conhecimento dos procedimentos e condicOes das
fontes de recursos;

+ Negociacao de visoes, expectativas e formatos entre
financiadores, financiados e beneficiarios;

+ Indicacao das possibilidades de continuidade;

+ Indicacao de possibilidades de contrapartida;

+ Planejamento estratéegico de sustentabilidade.



|dentificacao de necessidades, atores e
potencialidades;

Articulacao de atores.



Quais as necessidades da populacao?

Que necessidades se traduzem em demandas?
Quais as prioridades?

Quais as potencialidades de organizacao?

Como podem ser organizadas as reivindicacoes?
Que atores podem apoiar nossas a¢oes?

Quals atores se op0em ao nNosso projeto?

Quem pode ser conguistado para o projeto?



Consenso Minimo

Acordo entre os proponentes
Acordo entre proponentes e beneficiarios
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+ Diagnostico dos Problemas

+ Formas de intervir na realidade
+ ODbjetivos a serem alcancados

+ Resultados desejaveis
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= Um projeto sempre desenvolve elementos
logicos e psicoldgicos;
= Ha itens de projetos que sao mais importantes

para o grupo que os formula: objetivos e
quadro de metas;

= Qutros Itens sao mais importantes para o leitor
externo (avaliador): orcamento e resumo;

= Um bom projeto esta escrito de forma objetiva,
concisa e equilibrada.



Elaborar projetos nao é somente redigir
documentos. Trata-se de articular propostas;

Um projeto deve ser encarado como um
contrato;

A credibilidade de uma organizacao social
sempre sera seu maior patrimonio;

E importante criar-se uma cultura de gestéo
soclal e elaboracao de projetos;

Projetos nao sao tudo na vida de uma
organizacao social.



